





1. VPETOST V OKOLJE

Sola uspesno in tekode sodeluje z najvisje referenénimi lokainimi organizacijami pri izvajanju
praktitnega izobraZzevanja Studentov. Mednarodno sodelovanje (Ze delujoCe v sistemu
Erasmus in skozi strokovne ekskurzije) predstavija pomembno priloznost za $olo, ki Se ostaja
neizkori$ena, saj ob moctnem dotoku sredstev iz trznih dejavnosti izven (pedagoskih)
stratekih ciljev razvoja Sole $e niso pridobili sredstev z delom na skupnih strokovnih
projektin. Posebno pozornost bi torej veljalo posvetiti projektnemu sodelovanju z
gospodarstvom, ki jin Sola Ze vkljuCuje v mrezo parinerjev prakticnega izobrazevanja.
Program Logistiéno inZenirstvo predstavlja primarno identiteto Sole in njeno konkurencno
prednost, obenem pa tudi odpira potencialno nevarnost, da se Sola premalo odpira navzven,
ter ni dodatno motivirana k razvoju. Program Ekonomist v ustroju sole deluje nekoliko
zapostavljeno, izven primarnih prioritet.

Vigja prometna $ola (Prometna $ola Maribor, odslej raba kratice »VPéIVIB«); sicer ima
opredeljeno in objavljeno poslanstvo in vizijo Sole, ki sta sicer nekoliko nespecifitni za
podrogja delovanja Sole. Poslanstvo se ne opredeljuje do konkretnih usmeritev z najbol]
vidnimi obstojedimi in potenciainimi delezniki Sole. Sola nima opredelienega strateskega
nadria, strateski svet deluje v skiadu z zakonskimi doloCili zgolj na listinski ravni, saj so v
njegovem operativnem delu zaznavne nedoslednosti in neujemajota pri¢anja Clanov.
Stratedki svet ni operativno povezan s Komisijo za kakovosti, katere aktivnosti morajo
predstavljati izhodis¢e tudi pri oblikovanju strateskega naérta. Aktivnosti Komisije za
kakovost so konsolidirane na pozitivni in razmeroma dolgi lokalni tradiciji, vendar trenutno
zaradi odsotnosti dokazljivega sprotnega nadzora oz. sledenja (monitoring) se ne
zagotavljajo polnega ucinka. Dotiéni procesi so zaenkrat $e sovpadno naravnani v smeri
delovanja oZjega jedra sicer pozZrtvovalnih sodelavcev, a kaZejo pozitivne znake
sistematizacije in konsolidacije. Cetudi taka oblika dela omogoc¢a dobre doseZke, je tako
stanje tvegano.

Iz razgovorov je razvidno, da so diplomanti $ole zadovoljni s pridobljenimi kompetencami in
visoko cenijo vrednost diplome, posebej cenijo individualni pristop mentorjev in uCiteljev (ki
proaktivno sodelujejo pri zaposlovanju) pa tudi praktiého uporabnost pridobljenih znanj.
Seminarska in diplomska dela izkazujejo razvoj relevantnih kompetenc. O zadovoljstvu z
diplomanti pri¢ajo tudi delodajalci, ki menijo, da so diplomanti VPSMB konkurenéni na trgu
dela. Sistematizirano povezovanje z diplomanti, kjer bi Sola s pomocjo Alumni kluba
formalizirala dosedanje dobro delujoée neformalne strukture, predstavija pomembno
priloZznost za $olo. Poslediéno bo Sola lahko pridobila verodostojne in kredibilne podatke
glede zaposljivosti njihovih diplomantov, saj trenutno sledenje zaposljivosti diplomantov ni
urejeno, ob tem bi kazalo uvesti tudi Karierni center (vseh diplomantov program naknadnega
strokovnega usposabljanja sedaj ne dosega). Sola spremlja uéne izide tudi posredno preko
anketiranja diplomantov, programske ankete pa $e niso uvedene. Trendi krajSanja trajanja
$tudija in ucinkovitosti doseganja ucnih izidov so pozitivni.

Prednosti:

- Objektivna potreba po kadrih v programih Logisti¢nho inzenirstvo ter Varstvo okolja
in komunala

- Obstoje¢e mednarodno sodelovanje (izmenjave, ekskurzije)

- Vzorna organizacija prakt.iz.

- Utinkovitost prakt. iz. in navezanost na dejansko {in pozitivno!} realno prakso

- Povezanost z okolijem ima bogato zgodovino in dobra izhodi$¢a v nekaj primerih
dobre prakse ter tekocim sodelovanjem z najvi§je referenénimi in najvecjimi
organizacijami v lokalnem okolju. Diplomanti Sole so tudi po mnenju delodajalcev
konkurenéni na trgu dela, zadovoljni so s pridobljenimi kompetencami in visoko
cenijo vrednost diplome.



PriloZnost za izholjsanje:

Povezati se s $ir§im strokovnim okoljem v konkretnih projektih (na podlagi mnogih
obstojecih predlogov znotraj kolektiva)

Prihodkov iz programsko-motiviranega sodelovanja z gospodarstvom ni (izkoristiti
pozitivne notranje impulze in navezave v tujini).

Nadalje razvijati pr.izobr. v tujini in mobilnost §tudentov

Odlo¢no izbolj$ati podporo zaposijivosti (v perspektivi) programa Ekonomist in
njegovo ucinkovito integracijo z drugimi programi 3ole

Konsolidirati in udejanijiti sistem alumnov s poudarkom na spremljanju
zaposljivosti in konkurenénosti (morebitna ustanovitev Kariernega centra, dejanski
zagon Alumni kiuba)

Razvejatli del partnerske mreZe za pr. izobr. za program Ekonomist

izboljsati doseg in uinek (dejavnosti) programa naknadnega strokovnega
usposabljanja diplomantov '

Na podlagi notranjih in pridruZenih kadrovskih virov bolje izkoristiti strokovni
potencial na ravni npr. indtituta ali laboratorija, kot se Ze s pridom izkoriéa v
pedagoskem procesu (pr. izobr., gostujoca predavanja).

Poslanstvo in vizijo iz&istiti tako, da bo na njem mogoge utemeljiti strateski naért,
ki kot tak trenutno Se manjka; oboje ustrezno objaviti ter poskrbeti za
transparenten konsenz glede tega v $olski skupnosti.

Natancno urediti in dosledneje izvajati vse kljuéne kompetence Strategkega sveta,
posebno pozornost posvetiti sodelovanju s Komisijo za kakovost; posebej
osredotociti delovanje na sprejemanje in izvajanje ustreznega strateskega naérta.
Jasno razmejiti funkcijo Strateskega sveta glede na pristojnosti Sveta zavoda, pa
tudi Komisije za kakovost in ravnatelja oziroma direktorja.

Poglobiti sodelovanje z gospodarstvom in negospodarstvom tako, da bo zavod
lahko pridobil konkretne projekte s podrogja delovanja (programov) Sole, v katerih
bodo vklju¢eni tako zaposleni kot tudentje.

Neskladnosti niso bile ugotovljene.



2. DELOVANJE VISJE STROKOVNE SOLE

Organiziranost $ole je v formalnem smislu v skladu z zakonodajo, vendar v kolektivu niso
jasno opredeliene kompetence ter komunikacijski oziroma sodelovalni protokoli, zato
posledi¢no kolektiv ni dobro seznanjen z razmejitvijo viog. Sola tudi nima javne in enoznaéne
organizacijske sheme zavoda, potrebnoc pa bi bilo povecCati preglednost in doslednost v
delovanju organov $ole, ter ustrezen vzajemni nadzor posameznih organov. Strateski svet
formalno sicer deluje, vendar pa mora svojo viogo udejanjiti tudi v praksi, saj je pri
opisovanju le-te v pogovorih bilo zaznati precejSnja razhajanja med kljucnimi delezniki
Priporoéliivo je, da sprejme svoj poslovnik, po katerem bo tudi dejansko deloval.

Studijska komisija ima svoje kompetence jasno opredeljene in tudi dosledno izpolnjuje svoje
naloge skladno s predpisi. Na ravni $ole je razvidna izrazita pozrtvovalnost predvsem stalno
zaposlenega jedra in podjetni$ka naravnanost zavoda kot celote, kar pa na drugi strani
prinada nekatere negativne uéinke, saj pedagoski proces zaradi tega ostaja nekoliko v senci,
razvidna pa je tudi kadrovska preobremenjenost. Zaradi nestabilne kadrovske strukture v
referatu, je tudi temu delu potrebno posvetiti dodatno pozornost. Priporocljivo je, da Sola
zaradi prebrodenih kriz posveti dodatno pozornost upravljanju medosebnih odnosov.

Sola ima odligno delujo& sistem IKT, razvidna je tudi visoka usposoblienost kadra za te
naloge. Moodle kot tudi spletna stran (zaprti del) dobro sluzi uporabnikom. Sistem Moodle
omogoda tehnitno preverjanje plagiata (seminarskih nalog in diplomskih del), a to ni
uvedeno oz. prakticirano s strani vseh uliteljev. Prav tako je potrebno jasneje opredeliti
koncept »Studija na daljavo« na vseh ravneh oziroma ga zamenjati s konceptom mesane
oblike klasi¢nega &tudija, podprtim z e-sistemom $tudija, za kar je potrebno tudi ustrezno
izobraZzevanje kadra.

Dobro je razvita aZurnost programov, pohvalno je razvit sistem prakticnega izobrazevanja.
Vendar pa bi bilo dobro ojacati karierni center in Alumni klub, katerega zametki so Ze vidni,
saj $ola redno skrbi za organiziranje Sportnih iger in skupna kosila s predavateiji in Studenti.

Prednosti:
- Podjetniska usmerjenost zavoda kot celote
- Pozrtvovalnost in skrb za dobro delovanje $ole (predvsem stalno zaposlenega jedra)
- Azurnost programov

- QOdli¢no delujo¢ sistem IKT in strokovna usposobljenost kadra, ki deluje na tem
podrodju

PriloZznosti za izboljsanje:

- Stratedki svet naj udejanji svojo funkcijo v praksi (uvesti poslovnik in se ga drzati) ter
se dejansko poveZe z drugimi organi upravijanja

- Zmanj$ati negativne ucinke podjetniske usmerjenosti zavoda, predvsem na
pedagoski proces in kadrovsko preobremenjenost

- Zagotoviti kadrovsko stabilnost delovanja referata

- Poskrbeti za jasno razdeljene kompetence in jih predstaviti celotnemu kolektivu

- Organizacijska shema zavoda ter $ole naj bo javna in enoznacna

- Posvetiti dodatno pozornost upravijanju medosebnih odnosov

- Opredeliti koncept »$tudija na daljavo« na vseh ravneh (zamenjati koncept z mesano
obliko)



- TehniCno preverjane plagiata je mozno (sistem Moodle), a ni prakticirano s strani
vseh uditeljev

Neskladnosti niso bile ugotovljene.



3. KADRI

VSS ima ustrezno kadrovsko zastopanost, ki ji omogofa upravijanje in vodenje
izobrazevalnega procesa. Sola vodi postopke o imenovanju transparentno in skladno s
predpisi. |z dokumentacije je razvidno, da so predavatelji imenovani v ustrezne nazive s
soglasjem pristojnega strokovnega sveta. Osem predavateljev ima sklenjene pogodbe ©
zaposlitvi, vecina predavateljev pa sodeluje v izobrazevalnem procesu na osnhovi avtorskih ali
podjemih pogodb - vse to ob skupni koliéini okoli 500 Studentov. Vefinoma predavanja in
vaje izvajajo predavatelji sami, v pedago$kem procesu sodeluje 1-2 instruktorja.
Predavateljski zbor na $oli deluje in je ucinkovit. Razmisliti pa je potrebno o uvedbi novih
izobrazevalnih metod ter poskrbeti za bolie strukturirano notranjo diseminacijo in
uveljavljanje aktualnih didakti¢nih znanj ter ves¢in med pedagoskim kadrom.

Sluzba za podporo pedagoskemu procesu je dobro organizirana. V delovnem razmerju je
ravnatelj Sole, ki isto¢asno opravlja tudi funkcijo direktorja zavoda ter dva organizatorja
praktitnega izobrazevanja, ki sta hkrati predavatelja. Referat je s kadrom trenutno nekoliko
podhranjen, saj trenutno izvaja dela referentka, ki je na tem delovnem mestu zacasno, sicer
pa zapolnjuje praznino bodisi v referatu bodisi v tajnistvu. Kljub temu referat dobro deluje.
Studenti so tudi izkazali visoko stopnjo zadovoljstva z dostopnostjo predavateljev in delom
referata.

Za krovno organizacijo pedagoskega dela skrbi programska vodja, ki je zaradi obsega dela
vidno preobremenjena. Raba IKT in usposobljenost kadra za ta dela je na zelo visokem
nivoju. Kader je v celoti ocenjen kot dobro strokovno usposobljen in formalno ustreza vsem
pogojem. V pripravi je tudi naért delitve kompetenc, iz katerega bo predvsem razvidno, kdo je
za posamezno delo zadolZzen in odgovoren. Skupina je prejela na vpogled osnutek, ki bo
dokoncéan v bliznji prinodnosti.

Kaze se potreba po specializaciji kadra predvsem na ravni praktitnega izobrazevanja,
okrepiti je potrebno tudi povratne informacije o izkudnjah mentorjev v podjetjih (ankete za
mentorje). Sola je pridobila Erasmus listino. |z razgovorov je razvidno, da so se nekateri
zaposleni ze udelezili predavanj ali so predavali v tujini, vendar pa bi bilo potrebno vec
sodelovanja v mednarodnih projektih, ki predstavijajo veliko priloznost, ki mora biti oziroma
postati del dolgorocne strategije Sole. Posebno pozornost velja posvetiti povezanosti
kolektiva. Ze sedaj obstaja solidna samokritiénost in notranja povezanost, kljub prebrodeni
krizi. Prav tako bo potrebno ojacati uporabo ankete o zadovoljstvu zaposlenih, rezultate pa bi
izbolj$alo tudi intenzivnej$e sodelovanje zunanjih sodelavcev v organih Sole.

Prednosti:
- Strokovna usposobljienost kadra
- Formaina ustreznost delujoéih na $oli (zaposlenih in zunanjih predavateljev)Visoko
zadovoljstvo z dostopnostjo in odnosom predavateljev do Studentov
- Predavateljski zbor deluje in je uCinkovit
- Soclidna samokritiénost in notranja povezanost kljub prebrodeni krizi kolektiva
- Raba in usposobljenost za ter naklonjenost IKT

Priloznosti za izbolj$anje:

- Zmanj8ati preohremenjenost programske vodje, ustrezno porazdeliti kompetence

- Celovito uvesti in izbolj$ati izobrazevanje mentorjev ter izboljsati povratno zanko o
ucinkovitosti prakticnega izobrazevanja.

Ojadati trajno rabo anket o zadovoljstvu zaposlenih

Spodbujati sodelovanje vseh (tudi pogodbeno) zaposlenih v organih $ole



- Povecati delez redno zaposienega pedagoskega kadra

- Poskrbeti za bolje strukturirano notranjo diseminacijo in uveljavljanje aktualnih
didakticnih znanj in ve$éin med pedagoskim kadrom

- Nadalje uvajati in spodbujati aktivne izobrazevalne metode

Neskladnosti niso bile ugotovijene.



4. STUDENTI

Studenti so izjemno zadovolini s kakovostjo izobraZevanja in samim delovanjem $ole. V
Studijski proces je vkljuéenih veliko predavateljev, ki prihajajo iz gospodarstva in Studentom
predstavliajo aktualne in realne primere ter predavanja naredijo tako bolj zanimiva. GostujoCi
predavatelji so tudi diplomanti VPSMB. Predavatelji so po besedah studentov dostopni, tudi
¢e na $oli niso redno zaposleni. Pohvalno je, da studenti sodelujejo pri pripravi strokovnih
¢lankov, ki jih objavijo v zborniku.

Studentom so svetovalne storitve, povezane z vpisom, in druge informacije, povezane s
studijem, optimalno zagotovljene. Te se redno objavljajo na spletni strani Sole in na oglasnih
deskah v $oli. Studenti veliko informacij prejmejo po elektronski posti, nekaj tudi preko
sistema kratkih telefonskih sporo&i. Studentom so na volio radunalniki v eni izmed
racunalnidkih udilnic, v katero vstopajo z geslom, tako je Studentom omogocen dostop do
informacij, ki so objavliene na spletni strani Sole, ter izobrazevalni intranet. Studenti so
pohvalili fudi dobro izvedene informativne dneve, kjer Sola bodolim Studentom ponudi
koristne in zanimive informacije o samem $tudiju. Studentom je na voljo tudi bilten, ki
natanno opisuje vse programe, Ki jih $ola izvaja.

Sola ima dobro in utedeno prakso glede sklepanja tripartitnih pogodbo o praktiénem
izobraZevanju. Student si organizacijo za opravijanje praktiénega znanja priskrbi sam ali pa
mu jo pomaga najti $ola. Tudi izredni Studenti morajo opraviti prakso v obsegu dolodenem v
programu. Prakse ni mogode nadomestiti s seminarskimi nalogami ali podobno -- tako sola
poskrbi, da tudi izredni Studentie pridobijo kompetence, ki so zapisane v Studijskem
programu.

Studenti se po pomoé pri $tudiju lahko vedno cbrnejo na vse predavatelje v &asu govorilnih
ur in tudi izven, ter na referente v referatu. Studenti imajo tudi svoje tutorje, ki skrbijo za uéno
in drugo morebitno problematiko na individualni ravni, jim svetujejo pri urejanju statusnih in
drugih zadev ter pri uspegnem $tudiju. Tutorje imenuje ravnatelj 3ole. Studenti so izrazili zeljo
po Studentskem tutorstvu.

Sola ima uteene postopke za priznavanje znanj, spretnosti in veséin pridobljenih na drugih
ViZ. Za priznavanje teh je pristojna Studijska komisija, ki svoje odloitve sprejema na podlagi
mnenja predavateljev, ki ocenjujejo primernost Ze pridobljienih znanj in kompetenc na drugih
ViZ. Dokumentacija za priznavanje je vzorno, pregledno urejena. Sola se trudi s Fakulteto za
logistiko UM skleniti sporazum in tako urediti priznavanje znanj. Prav tako nismo ugotovili, da
bi se pojavijale kakéne teZzave pri priznavanju obveznosti, ki so jih Studenti opravili v tujini
(Turcija in Litva). TeZzave se prav tako ne pojavljaje pri priznavanju praktiénega izobraZevanja
opravlienega v tujini.

Studenti niso aktivno vkljudeni v samoevalvacijske postopke. Njihova vkljutenost se odraza
le preko izpolnjevanja $tudentskih anket. Kljub temu $tudenti soustvarjajo kakovost na Soli
preko svojih predstavnikov v organih Sole (zapisniki strateskega sveta, sveta zavoda in
komisije za kakovost). Temeljna filozofija delovanja Sole je hiti $tudentom prijazna Sola, ki
spodbuja sproscen in kolegialen odnos med delavei in $tudenti.

Predstavniki $tudentov enakopravno sodelujejo v organih zavoda in visje strokovne sole in
se aktivno vkljucujejo v aktivnosti in sprejemanje odloditev, ki zadevajo vidjo strokovno 3olo.
Njihove pristojnosti so opredeljene v samoevalvacijskih poroéilih in so skiadne s tretjo tocko
45. ¢lena ZVSI. Sola pa nima v posebnihfinternih aktih razvidno opredeljenih pristojnosti,
nalog in dolznosti Studentov v organih upravljanja in drugih organih Sole.

Pri vedini predmetov poteka sprotno preverjanje znanja, kar zagotavlja tudi visoko
uspesnost, hkrati pa vpliva na kakovost izvedbe predmeta, saj $tudenti sprotno osvojeno
znanje lahko koristno uporabijo Ze med samo izvedbo predmeta.



Sola $tudentom omogoca delovanje v skladu z zakonom, podzakonskimi akti in drugimi
relevantnimi predpisi. Skupnost Studentov predstavlja petélanski tudentski svet, ki ga izvolijo
studentje na tajnih volitvah. Odnos med predstavniki $tudentov in vodstvom $ole je dober, saj
vodstvo prisluhne zeljam in predlogom predstavnikom Studentov. |z razgovorov je bilo
mogode ugotoviti, da Studenti ne vedo, kdo vse so njihovi predstavniki. Soli predlagamo, da
na svoji spletni strani objavi organigram in imena vseh ¢lanov organov in komisij.

Zavod ima alumni klub, ki pa trenutno ne omogoca sistematitnega spremljanja diplomantov.
Studentom programa Logisticno inzenirstvo aZurno objavijajo razpise za prosta delovna
mesta — medtem ko pri programih Ekonomist in Varstvo okolja in komunala pa te prakse ni
zaznati. Nekaterim diplomantom se uspe zaposliti pri podjetjin, kier so opravijali praktiéno
izobrazevanje. K pove€anju zaposlovanja diplomantov pripomorejo tudi strokovne ekskurzije,
ki jih Sola organizira za svoje Studente.

Prednosti:

¢« Visoko zadovoljstvo Studentov, h kateri moéno pripomore osebni odnos

« Erasmus mobilnost je razvita, Studenti hodijo na izmenjave v Turéijo in Litvo

+ Formalna vpetost v organe

» Upostevanje mnenja in prediogov $tudentov (vzpostavitev brezziénega omrezja, nadért
za obnovo $tudentskega koticka,...)

» Dobra informiranost o programu na informativnem dnevu, na predstavitvah programa
in v biltenu Sole

» Urejeno priznavanje znan] in spretnosti, Studenti nimajo tezav s priznavanjem znan;,
ki jih dobijo v tujini na drugih ViZ

» Ponudba dodatnih vsebin (strokovne ekskurzije), ki $tudentom $irijo obzorja in jih
seznanjajo z delom in delodajalci

* Omogocanje u€inkovitih stikov z delodajalci skoz prakticéno izobrazevanje, delez
diplomantov se zaposh v podjetjih, kjer so opravljali prakti¢no izobrazevanje

Priloznost za izboljsanje:

* Vel pozornosti nameniti programu Ekonomist, saj ni delezen taksne pozornosti, kot
program LogistiCno inZenirstvo (velika izbira podjetij, kjer lahko opravljajo prakti¢no
izobraZevanje, sprotno obvedéanje o prostih delovnih mesti,...)

+ Uzavestiti Studentsko predstavnistvo na &irsi ravni, izbolj$ati komunikacijo znotraj
Studentskega telesa (predvsem med predstavniki in studenti), saj $tudenti ne vedo,
kdo so &lani Studentskega sveta, kljub temu da se spomnijo volitev

« Organizacijska shema naj bo javna, saj se bo na ta nacin poveéala prepoznavnost
predstavnikov $tudentov in se bodo lahko $tudenti s prediogi pogosteje obragali nanje

« Nadalje intenzivirati in razvejati Erasmus (Leonardo)

» Uvedba Studentskega tutorstva

» Nadaljnje spodbujanje Studentov k pisanju strokovnih ¢lankov, saj je v zadnjem &asu
Stevilo teh ¢lankov upadio

Neskladnosti niso bile ugotovljene.

5. MATERIALNI POGOJI

Sola ima v lasti primerne prostore in opremo za uresnitevanje svojega poslanstva. Prostori
in oprema (ki je v veCini nadstandardna — najsodobnej$i ragunalniki, pisarniski stoli za
aktivno sedenje brez bolecin v hrbtu,...) so primerni tako za izvajanje Studijskih programov,
kot tudi za strokovno in razvojno delo. Prav tako ti ustrezajo $tevilu vpisanih $tudentov. Sola
ima dve racunalniski ucilnici, v njiju pa je 49 sodobnih radunalnikov (v eni je 30+2
racunalnika, v drugi 16+1 raéunainik). Racunalnisko opremo posodabljajo sproti, prav tako
uporabljajo sodobne raunalniske programe.
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Izvajanje studijskih programov je podprto z dobro informacijsko-komunikacijsko tehnologijo.
Sola razpolaga s predavalnicami, v katerih se nahaja ratunalnik, projektor in projekcijska
platna. Studentom je oprema visje strokovne $ole na voljo tudi izven $tudijskega procesa,
predvsem racunalniki v racunainiski ucilnici, do katere Studenti dostopajo z geslom. Po
celotni $oli in njeni neposredni okolici imajo Studenti dostop do brezZitnega internetnega
omrezja.

Visja strokovna $ola razpolaga s knjiZnico, ki si jo deli s srednjo Solo. Gradiva v knjiznici niso
locena, ditalnica je velika, sama knjiznica pa je pregiedna in prostorna, a za osebe s
posebnimi potrebami tezko oziroma nedostopna. Vsi ostali prostori Sole, kljub njeni delitvi na
dva dela, so brez tezav dostopni $tudentom s posebnimi potrebami, saj ima Sola tudi dvigalo.
Literature s podrodja stroke je malo, kazalo bi izboljSati dostopnost do elektronskih virov.
Vedji del §tudijskega gradiva, potrebnega za posamezni predmet, je dostopen v e-unem
okolju Moodle.

Zavod redno pripravlja nacérte za zagotavljanje finanCnih virov, ki so potrebni za njegovo
delovanje. Financ¢ne vire pridobiva iz proracuna, vpisnin, $olnin za izredne Studente ter z
dejavnostjo na trgu. Sredstva so zagotovljena za Studijska programa, ki jih vi§ja strokovna
$ola izvaja in vse s tem povezane dejavnosti Sole.

Prednosti:

- Nadstandardna oprema (najnovejsi racunalniki, pisarniski stoli za aktivno sedenje
brez bolecin v hrbtu, video nadzor v prosto dostopni racunainigki ucilnici,...)

- Dobra izraba dodatnih virov, saj se z njimi financira nadstandardna oprema, s kareto
se izbolj$uje kakovost $tudija in zadovoljstvo studentov

- Opremljenost knjiznice s skriptami

- Razmeroma stabilno financiranje, saj Sola skoraj tretjino sredstev pridobi s trznimi
dejavnostmi

Priloznost za izboljSanje:

- Nadalje zmanjsevati negativhe ucinke prostorske razdvojenosti, saj se $ola trenutno
nahaja v dveh lo¢enih »sektorjih«

- Zmanj$ati nedostopnost (neatraktivnost) knjiznice; povecati dostopnost aktuaine in
relevantne strokovne literature; povecati dostopnost do podatkovnih baz, ojacati
knjizniéni fond in ga promovirati pri studentih; razjasniti viogo ter dostopnost e-verzij
dipiomskih nalog.

- Zagotoviti bolj$e prostorske pogoje za obstudijske dejavnosti oz »prosti Casx,
druzenje studentov (prenova studentskega koticka)

Neskladnosti niso bile ugotovijene.
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6. ZAGOTAVLJANJE KAKOVOSTI

Komisija za kakovost je sestavljena v skladu z Zakonom, listinska dokumentacija je urejena
{razen za Cas izjemnega nedelovanja v 2011 in 2012). Na $oli izvajajo metodo anketiranja
{zadovoljstvo studentov, diplomantov, predavateljev in mentorjev v podjetjih), vendar pa za
celovito sliko manjkajo programske ankete (o delu $ole, ob koncu leta), ter povratna
informacija zaposlovalcev, Obsirni sklopi podatkov so ustrezno in robustno analizirani,
njihovo vrednotenje je solidno, vendar pa vsi organi Sole $e ne uporabljajo teh izsledkov pri
nacriovanju dela oz. sprejemanju odloditev.

Sprico osebne proaktivnosti ravnatelja ter oZjega jedra zaposlenih (vkljué¢no z Direktorico
programov) se $Sola hitro odziva na prepoznane probleme, vendar ti procesi $e niso
formalizirani na ravni vseh organov $ole. Kolektiv se je ucinkovito in razmeroma sloZno
odzval na pereCo potrebo po sanaciji hude notranje krize na ravni celotne $ole v tetih 2011 in
2012 ter izkazuje trend pozitivne konsolidacije. Negativne ucinke te krize obvladujejo na
ravno pedagoskega in strokovnega kadra, brez oditnej$ih negativnih posledic za druge
kijutne deleznike — Studente in zaposlovalce oz. partnerje.

Iz dokumentacije in razgovorov ni razvidnega dokonéno sklenjena kroga procesa kakovosti,
a pozitivni nastavki obstajajo. Sola pridobliene podatke analizira in interpretira v
samoevalvacijskem porodilu, pri tem pa ne opredeljuje dovolj natanéno predvidene natrte o
realizaciji podanih ukrepov, niti sistematiéno ne belezi ali vrednoti uéinka preteklih. Glede na
Siroko paleto podatkov bi kazalo investirati predvsem v njihovo pozorno obdelavo.
Samoevalvacijsko porocilo ne vsebuje jasne in sledljive reference na strategijo in vizijo (glej
tudi pod 1. zgoraj). Predsednik Komisije deluje kot krovni koordinator prakse na dveh
programih in predavatelj treh predmetov, kar kaZe dobro vpetost v kljuéne procese. Nekaj je
ge neformalnih procesov na podrodju izboljdevanja kakovosti, ki sicer delujejo, a brez
vzpostavljene transparentnosti na ravni dokumentov (samoevalvacijsko poroéilo, monitoring).

Prednosti:
- Solidna in obsezZna izvedba kvantitativnih postopkov pridobivanija in grobega
vrednotenja podatkov
- Hitro odzivanje na spremembe v instituciji

Priloznost za izbolj$anje:
- lzpolniti vse zakonsko predpisane obveznosti za obdobje nedelovanja KzK, tudi
retroaktivno
- Uvesti anketiranje na ravni programa oz. $ole

- Poskrbeti za SirSo vklju€enost vseh deleZnikov v pripravo samoevalv. porodila

- Vzpostaviti sprotno slednje krogu kakovosti na vseh ravneh (akcijski plan,
monitoring)

- Samoevalvacijsko poroCilo naj vsebuje jasnejSe reference na strategijo in vizijo $ole.

- Zagotoviti bolj$o identifikacijo z dosezki, dobrimi praksami in pozitivno (platjo)
identitete institucije, predvsem pri $tudentih

- Uvesti izrecno nagrajevanje studentov in uéiteljev ob izjemnih dosezkih

- Vzpostaviti Siroko zavest o pomenu in viogi kakovosti pri vseh deleZnikih

Neskladnosti niso bile ugotovljene.
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POVZETEK

Sola ima objavijeno poslanstvo, vizijo in strategijo ter vzpostavijen soliden sistem
zagotavljanja kakovosti na formalni ravni, v praksi pa Se obstaja pomemben prostor za
izbolj$ave predvsem pri delovanju Strateskega sveta, delno pa tudi Komisije za kakovost —
se posebej pa pri vplivanju obeh na najpomembnejSe razvojne odloCitve zavoda. Kljuéni
precesi na 3ol (izobrazevalni proces, skrb za kadre in skrb za zagotavijanje financnih
sredstev) te€ejo ucinkovito in postopoma prehajajo proti enakomerni in zakonsko ustrezni
porazdelitvi kompetenc v ustroju Sole.

Dejavnosti Sole so nalrtovane v Letnem delovnem nacrtu, Sola te dejavnosti redno evalvira v
obliki notranjih presoj, samoevalvacij in anket o zadovoljstvu veéine deleznikov. V aktivnosti
za zagotavijanje kakovosti je vkijuCeno vse vel sodelujolih v vseh kljuénih procesih.
Samoevalvacijska porocila ter praksa vodenja kazejo na postopno konsolidacijo procesa
spremljanja predlogov za izboljSave z opredeljenimi roki in odgovornimi osebami za izvedbo.

Informacije o izvajanih $tudijskih programih so objavijene na spletni strani Sole, izobrazevalni
intranet deluje odli¢no na dveh ravneh (spletna stran z intranetom, Moodle). Materialni pogoji
za izvedbo studijskih programov so odliéni, zavod pa se trudi te pogoje razvijati e naprej.
Sola redno spremija uéne izide in kompetence diplomantov in njihovo vkljuéevanje v delovno
okolje. Dobra vpetost v okolje in povezava s klju¢nimi delezniki v stroki na regionalni ravni
odpira moznosti mednarodnega sodelovanja ter pridobivanja projektov — uinkoviti sistem
praktiCnega izobrazevanja bi bilo mogocée nadgraditi s konkretnimi strokovnimi projekti.

Studenti imajo dobre pogoje za $tudij in so primerno formalno vkljugeni v organe upravljanja
zavoda, z moznostjo izboljSav na podroéju povezovanja predstavnikov s SirSo Studentsko
populacijo. Kadrovska politika $ole je ustrezna. Vedino kijuénih delovnih mest zasedajo
redno zaposleni kadri, meditem ko predavatelji veéinoma sodelujejo v izobraZzevalnem
procesu na osnovi pogodb, nekateri od njih so vidni akterji v stroki. Vsi predavatelji so
imenovani v ustrezni naziv.

Financiranje je stabilno, $ola pa ima nadzor nad finanénim stanjem ter se zaveda priloZnosti
in moznih nevarnosti glede financiranja v prihodnje, kier se bo v razvojni perspektivi nujno
opreti tudi na dodatne projektne in mednarodne vire, posebej na podrodju doti¢ne stroke.

Ugotavljamo, da Sola deluje skladno z Zakonom o vigjem strokovnem izobraZevanju in Merili
za zunanjo evalvacijo vigjih strokovnih Sol.
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